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ETT AR | FORANDRINGENS
TECKEN

D& annu ett verksamhetsar &r till &nda ar det anyo
dags att reflektera 6ver tiden som gatt och nagra
tankar om framtiden. Under de senaste aren har
var omvarld praglats av pandemi och flertalet
konflikter som medfort stora osakerheter kring
framtida marknadsforutsattningar. Vi har haft hog
inflation med stigande rantor och den forsamrade
konjunktur som uppstatt under 2023 har inneburit
utmaningar bade for var verksamhet och branschen
i sin helhet.

Samtidigt som vi har navigerat det dagliga operativa
arbetet i denna utmanande marknad har vi ocksa
arbetat for att forbattra var position infor framtiden.
Vi ser ett langsiktigt behov av att fortsatta bredda
bolaget bade kompetens- och leveransmassigt,

ett pagaende arbete som kommer att bedrivas 6ver
kommande &r. En tuff marknad till trots sa ser vi att
vi har ratt karnkompetens pa plats att bygga vidare
pa. Det enda vi vet &r att vi inte far stagnera.

Fran stark till svag marknad

Verksamhetsaret 2023 startade med hog aktivitet
hos vara kunder. Det fanns signaler som visade pa
en viss beldaggningsproblematik hos andra aktorer
pa marknaden medan vi héll god fart. Trots hog
konkurrens vann vi ramavtal med Sveriges Radio

m.fl. och fick férnyat fortroende i ytterligare fyra

ar av Svenska Spel. Vi lyckades dessutom genom
ett konsortium fa tilldelning i Kammarkollegiets
upphandling av det nya ramavtalet Programvaror &
tjanster inom offentlig sektor. Avtalet tradde efter
overklagan i kraft under november manad och
Magello Group administrerar och férvaltar ramavtalet
at konsortiet. Aven vart engagemang pé privata
marknaden har starkts med nya kundrelationer, tex
SBAB och Scandic hotels.

Under slutet av arets andra kvartal upplevde vi en
markbar fordandring i kundernas agerade. Langre
ledtider for uppstart av projekt och en allmén
avvaktan blev ett aterkommande monster under
resten av aret. For att 6ka mojligheterna for affarer
i en avstannande marknad omorganiserade vi sélj-
arbetet till att innebéara starkare samarbete med
vara konsultchefer.

Att mota marknaden med ett starkt varumarke

Under 2023 har det fortsatt varit fokus pa att befasta
vart nya varumarke och vara erbjudanden. Vi har
arbetat aktivt med att skapa en koppling mellan
Magello Group och de specialistkompetenser vi
kan tillhandahalla marknaden. Vi har ocksa tagit ett
storre dgandeskap 6ver var marknadskommunikation

genom att bygga upp den kompetensen internt och
kan matbart se en tydligt stigande varumarkessyn-
lighet. Detta vill vi bygga vidare pa for att ytterligare
stérka var position i Stockholm, region Ostergétland
och resten av landet dar vara kunder finns.

Hallbar mjukvara - Hallbart samhille

Under aret har vi lyft blicken for att fortydliga vad vi
strévar efter som organisation och vad vart syfte ar
ur ett stdrre perspektiv. Aven detta som ett led i att
skapa an mer kraft i vart varumarke och var kom-
munikation mot befintliga och nya medarbetare och
kunder. Arbetet har drivits av vara medarbetare for
att ta faste inifran och ut. Med avstamp i dialoger
och workshops formulerades till slut initiativet under
var arliga konferens i september. Fragestallningen
om vart féretags ansvar och mojlighet till paverkan
ur ett hallbarhetsperspektiv var var ledstjarna. Det
som guidar oss i var resa framat ar att vi vill forsta
och I6sa var omvarlds egentliga problem genom
hallbar digitalisering.

Vi forstarkte relevansen i kunddialogen

I slutet av juni gick vi via ett forvarv samman med
Webking, en IT-byra med fokus pa dtaganden inom
webb- och apputveckling. Detta forvérv var en
viktig milstolpe och har gjort det mgjligt for oss att
erbjuda vara kunder en dnnu bredare portfélj av
tjanster. Forvarvet gjordes genom dotterbolaget
Magello East och innebar att vi numera kan leverera
inom alla Magello Groups omraden, Consulting
(egna anstéllda), Solutions (dtaganden) och Connect
(underkonsulter), &ven i region Ostergétland.

Resan fortsatter in i 2024

Nér vi nu lamnar 2023 bakom oss sa gor vi det

med fortsatt fokus pa effektivitet, en stark kultur
och sund kostnadshantering for att sékerstélla var
langsiktiga framgang. Vi har efter periodens utgang
hanterat en organisationsforéandring som skall leda
till stabilare intjaning och starkare leverans i nuva-
rande marknadsklimat. Samtidigt har vi fortsatt att
investera i var personal genom mojlighet till kompe-
tensdagar och frekventa foreldsningar om vad som
sker i var bransch inom saval teknik som metod.

Inom Consulting har vi organiskt breddat oss inom
teknik och roller, ndgot som vi kommer att fortsatta
fokusera p&. Aven om vi vdl kan méta de héjda
kompetenskrav omvarlden stéller pa oss finns

det fortsatt utrymme for forbéattring. Bland annat
utvarderar vi olika mojligheter for att komplettera
vart erbjudande genom att aktivt soka dialog med
entreprendrer om att bygga initiativinom narliggande
omraden till var nuvarande leverans.

Solutions &ar ett omrade som fatt nya forutsattningar
i samband med forvarvet av Webking. Har har vi ett
arbete framfor oss att samordna och bygga upp en
stark leverans utifran vad hela Magello Group har att
erbjuda.

Inom omradet Connect s var arets forsta kvartal
2023 det starkaste kommersiellt med flertalet
vunna ramavtal. Givet en svagare marknad sa har

vi annu inte sett den forvantade avkastningen pa
dessa utan stéller oss positiva till att volymerna
okar under kommande ar. Som vi tidigare kommu-
nicerat har marknaden inom offentlig sektor &ndrat
karaktar i form utav nya aktiva ramavtal dar Magello
ej ar utvald leverantor. Detta forvéantas paverka
omséttningen inom omradet negativt. Program-
varor och tjanster, det avtal som vi levererat pa
historiskt kommer sédledes att minska i omfattning.
Vi har dock fatt nytt fortroende under 2023 och fyra
ar framat som leverantor pa det avtalet, vilket ger
oss fortsatt en stark mojlighet att ta affarer inom
offentlig sektor.

Sedan hdsten har Magello East arbetat med att
integrera det nya erbjudandet i kunddialogen. Har
har vi hittills fatt en positiv respons av marknaden
nar det géller var utvidgning. Givet den osédkra kon-
junkturen sa justeras dven kundbearbetningen en
del for att sakerstélla langre ataganden. Vi arbetar
fokuserat for att utoka antal affarer och pa sa satt
skapa tillvaxt i antalet kollegor. Under 2024 pagar
ett gemensamt arbete inom hela Magello Group att
vinna affarer dar vi kan dra férdel av leverans fran
bada regionerna. Detta skapar en annu storre flexibi-
litet i matchning av kompetens och kundvarde.

Till alla mina harliga kollegor, tack for ert engagemang,
ert hdrda arbete och ert fortsatta stod under det
gangna aret. Tillsammans &r vi redo att mota de
utmaningar och majligheter som det kommande
aret har att erbjuda.

Med vénlig hélsning,

Thomas Néslund, VD

VD-ORD




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Magello Group AB (publ ) stravar efter att I6sa kundens
egentliga problem genom en tydlig profi inom hallbar
digitalisering av féretags och organisationers tjanster
och produkter. Detta gor vi utifran vara kontor i Stock-
holm och Linkdping med réckvidd éver hela landet.

Vi arbetar som konsulter inom omradena Integration,
Cloud och Digitala tjanster mot en bred kundkrets,
alltifran foretag i startup-fas till stora féretag, myn-
digheter och organisationer.

Magello Group AB (publ) bedriver konsultverk-
samhet inom IT pa den svenska marknaden utifran
vara kontor i Stockholm och Link6ping. Har hjalper vi
var malgrupp att forverkliga och accelerera deras IT-
innovationer genom att erbjuda och leverera tjanster
inom systemutveckling och narliggande roller. Vi
arbetar med en bred kundplattform, allt ifran foretag
i startup-fas till medelstora och stora foretag och
organisationer.

Verksamheten bedrivs inom tre kompletterande
omraden, Consulting, Solutions och Connect.

Magello Consulting har en stark tradition av att hjalpa
kunder nar det kommer till att st6tta, inspirera och leda
tekniska team. Vi tacker in de fl esta moderna tekniker
och ramverk och kan pa sa satt hjalpa vara kunder att
optimera deras egen systemflora alternativt bista i en
teknisk forflyttning. Vi jobbar fran kravanalys till design,
utveckling och forvaltning. Den typiska kunden &r en
storre IT-organisation som tar fram mycket egenut-
vecklade I6sningar.

Inom Magello Solutions &r var roll teknisk innova-
tionspartner at vara kunder. Har tar vi helhetsansvar for
en produkt/tjdnst och bistar med innovation. Vi hjalper
kontinuerligt vara kunder att gora strategiska val inom
Integration, Cloud och digitala tjanster, vi driver projekt
at dem i agila team och vi forvaltar dven vara kunders
I6sningar. Solutions levererar framst mot sma och
medelstora IT-organisationer.

Inom Magello Connect erbjuder vi konsulter fran
vart partnernatverk for att kunna tacka upp kundernas
behov av IT-konsulter oavsett omrade. Partnernatverket
pa 6ver 5000 kvalificerade konsulter gor att vi alltid kan
hitta ratt kompetens till var kund. Detta okar var néarvaro
pa marknaden och breddar var kompetens vilket leder
till nya affarer aven inom Consulting och Solutions.

Viasentliga handelser under rakenskapsaret

Under juli manad fardigstallde Magello Groups
dotterbolag Magello East ett forvarv av foretaget
Webking webbutveckling & IT-consulting AB. Detta
i linje med strategin om att bredda sitt erbjudande
mot marknaden.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

Inga héndelser av vasentlig art har intréffat efter
rapportperiodens slut.

Byte av redovisningsprincip

Fran och med den 1 januari 2023 redovisas bolagets
siffror i en koncern. Detta har en viss effekt pa
resultat- och balansrékningarna historiskt. For att
uppna jamforbarhet 6ver koncernens utveckling och
stéllning har omrakning skett av jamforelsearet.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

I en omvérld som fortsatt hanterar oroligheter kring
inflation, risk for recession och &@ven konflikter pa
makroniva sa ser vi dock att behovet av digital
omstallning bestar. Vi foljer marknaden tatt och
agerar utifran dess signaler. Bolagets verksamhet
ar foremal for risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll och som kan inverka pa
omsaéttning och resultat. Bolagets likviditet ar for
narvarande god, men &r sjélvfallet helt beroende av
utfallet fran vidmakthallandet av befintliga afférer,
hur vunna affarer utfaller samt det operativa genom-
forandet. Bland riskerna finns i 6vrigt framfor allt
konsekvenser av att manga jobbar hemifran,
avvecklingen av verksamheter hos vara kunder,
obestand hos kunder och leverantérer samt éndrade
politiska beslut.

Agarforhallanden

Moderbolaget dgs av privatpersoner eller genom
bolag, som till stor del bestar av personer som ar
anstallda eller som tidigare varit anstallda eller pa
annat satt varit associerade med bolaget.

Bolagets storsta dgarposter ar:

Bolagets storsta dgarposter ar:

Ulf Borjeson med familj, samt bolag

28,92%

Per Lindstrom med familj

15,29%

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

FORVALTNINGSBERATTELSE

KONCERN
Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 365126 393 492 351 055 244901 171 661
Resultat efter finansiella poster 9077 15938 19 201 12 396 5272
Avkastning pa eget kapital (%) 23 42 54 46 23
Soliditet (%) 38 31 31 31 45
Kassalikviditet (%) 100 82 143 145 180
For definitioner av nyckeltal, se Nyckeltalsdefinitioner.
UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
MODERFORETAG
Tkr 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 364 933 393 492 351 055 244901 171 661
Resultat efter finansiella poster 10195 16 566 19 201 12 396 5272
Avkastning pa eget kapital (%) 26 44 54 46 23
Soliditet (%) 41 31 31 31 45
Kassalikviditet (%) 159 143 143 145 180
For definitioner av nyckeltal, se Nyckeltalsdefinitioner.
KONCERNENS EGET KAPITAL (EK)
Aktie- Annat EK inkl.
kapital Ovrigt tillskjutet kapital arets resultat
Ingaende balans per 2023-01-01 1841164 - 36 341 381
Nyemission 20 000 980 000
Utdelning -7 352 656
Arets resultat 7107 648
Minoritetsdgande -264 586
Utgaende balans per 2023-12-31 1861164 - 36811787




FORVALTNINGSBERATTELSE RESULTATRAKNING

MODERBOLAGETS EGET KAPITAL (EK)

Aktie- Balanserat Arets Re S U | t at ra k n I n g

kapital  Reservfond  Overkursfond resultat resultat
Ingaende balans per 2023-01-01 1841164 241 519 5133718 17 696 010 13075768
Utdelning 7352 656 Koncernen Not 2023
Nyemission 20 000 980 000 Rorelsens intikter
Omféring av foreg érs resultat 13075768 13075768 Nettoomsattning 2 364 897 071 393 491 842
Arets resultat 71966 386 Ovriga rorelseintakter 228 805 160 904
Utgaende balans per 2023-12-31 1861164 241519 6113718 23419122 7 966 386 365 125 876 393 652 746

Rorelsens kostnader

Direkta kostnader -280 924 551 -311 710 430
Forslag till vinstdisposition

Ovriga externa kostnader 3 10715174 -10 271777
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinst- Personalkostnader 4 -64 389112 -55237 999
medel (kronor): i - .
( ) Av och rlledskrlv.r.unggr av rna}enella och 363472 360 538
immateriella anlaggningstillgangar
Balanserad vinst 29 532840 Rérelseresultat 8733567 16 072 002
Arets vinst 7 966 386
Resultat fran finansiella poster
37 499 226 .
Resultat fran vardepapper och fordringar som
s s - e - -46 420
. o . . ar anlaggningstillgangar
Disponeras sa att till aktiedgare 5583 492
utdelas (3 kronor per aktie) Rénteintakter och liknande resultatposter 428779 20129
I ny rakning 6verfores 31915734 Réntekostnader och liknande resultatposter -85 690 -107 686
37 499 226 Resultat efter finansiella poster 9 076 656 15938 025
o Resultat fore skatt 9 076 656 15938 025
Yttrande fran styrelsen
. . Skatt pa arets resultat 5 -2 233 593 -3490 074
Styrelsen anser att den féreslagna vinstutdel-
ningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som ARETS RESULTAT 6 843 063 12 447 951
verksamhetens art, omfattning och risker staller
pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets Héanforligt till Moderforetagets aktiedgare 7 107 648 -
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt. - )
Innehav utan bestdmmande inflytande -264 585 -

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information
som framgar av arsredovisningen.

Vad betraffar koncernens och moderforetagets och
koncernens resultat och stéllning i 6vrigt, hdanvisas
till efterfljande resultat- och balansrékningar, rapporter
over eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter.
alla belopp uttrycks i svenska kronor dar ej annat
anges.
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Balansrakning

BALANSRAKNING

Koncernen Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 1861164 1841164
Balanserat resultat inkl arets resultat 37 224 802 36 341 381
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 39085966 38182 545
Innehav utan bestdmmande inflytande -413015 -
Summa eget kapital 38 672 951 38182545
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 12 360 -
Leverantorsskulder 44279 011 70870 561
Skatteskulder - 547 370
Ovriga kortfristiga skulder 7 278 696 2 405 200
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 12 680 398 9 653 833
Summa kortfristiga skulder 64 250 465 83476 964
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 102923416 121659 509

Koncernen Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR

Anlédggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Goodwill 6 3664512 -

Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 7 239 211 -

Inventarier, verktyg och installationer 8 679 799 685 009

Finansiella anldaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 000 -

Summa anlédggningstillgangar 4593 522 685 009

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 43275178 56 774 035

Skattefordringar 1769 037 -

Ovriga fordringar 2977510 -

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 16 554 008 11971578
64 575733 68 745613

Kassa och bank 33754161 52 228 887

Summa omsittningstillgangar 98 329 894 120 974 500

SUMMA TILLGANGAR 102923 416 121 659 509
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys

Resultatrakning

RESULTATRAKNING

Moderforetag Not 2023 2022
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 2 364 932 666 393491 843
Ovriga rorelseintakter 224 858 160 904
365 157 524 393 652 747
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -286 616 989 -311 710430
Ovriga externa kostnader 3 -10 029 663 -9 645995
Personalkostnader 4 -58 351 410 -55237 999
Av- och rjedskrlv‘pmgajlr av rna}enella och 333092 360 538
immateriella anlaggningstillgangar
Rorelseresultat 9 826 370 16 697 785
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 428 777 -70 006
Rantekostnader och liknande resultatposter -59 971 -61 937
Resultat efter finansiella poster 10195176 16 565 842
Resultat fore skatt 10195176 16 565 842
Skatt pa arets resultat 5 -2 228 790 -3490074
ARETS RESULTAT 7 966 386 13 075768

Koncern Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 8733567 16 072 002
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 706 561 226 561
Betald inkomstskatt -6 234 445 -5 644705
Kgssgﬂ?de fran der!.lﬁpande yerksamheten 3205 683 10 653 858
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 4251 367 12 651 509
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -19 226 499 7 524 632
Kassaflode fran den lopande verksamheten -11 769 449 30829 999
Investeringsverksamheten

Avyttring av dotterforetag 700 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -343 321 -448 178
Forvarv av finansiella tillgangar -10 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -352 621 -448 178
Finansieringsverksamheten

Nyemission 1000 000 -
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -7 352 656 -10 479 815
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 352 656 -10 479 815
Arets kassaflode -18 474 726 19 902 006
Likvida medel vid arets bérjan 52 228 887 32326 881
Likvida medel vid arets slut 33754161 52 228 887
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Balansrakning

Moderforetag

Not 2023-12-31

2022-12-31

BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 8 623 091 685009
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag 9 2149 300 1150000
Fordringar hos koncernféretag 4276 365 -
Summa anlédggningstillgangar 7 048 756 1835009
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 42196 199 56 774 035
Aktuell skattefordran 1387768 -
Ovriga fordringar 2954721 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14158318 11971578
60 697 006 68 745 613
Kassa och bank 29 697 640 51825477
Summa omsittningstillgangar 90 394 646 120 571 090
SUMMA TILLGANGAR 97 443 402 122 406 099

Moderforetag Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1861164 aktier) 1861164 1841164
Reservfond 241 519 241 519
Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 6113718 5133718
Balanserad vinst eller forlust 17 696 010 12954 233
Vinst eller forlust foregaende ar 5723112 4741777
Arets resultat 7 966 386 13075768
Summa eget kapital 39601 909 37988179
Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1000 000 376 343
Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 38 500815 70870 561
Véxelskulder - -
Skulder till koncernforetag 536 999 536 999
Aktuell skatteskuld - 569 828
Ovriga kortfristiga skulder 6 562 149 2410 356
Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter 11241 530 9 653 833
Summa skulder 56 841 493 84 041577
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 443 402 122 406 099
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Kassaflodesanalys

Moderforetag Not 2023-12-31 2022-12-31
Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 9826 370 16 565 842
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 701 898 360 538
Betald skatt -5762116 -5 644 705
Kgssafl?de fran del?.lépande yerksamheten 4766 152 11281675
fore forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 8256 323 12 676 381
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -27 407 204 7 481 095
Kassaflode fran den lopande verksamheten -14 384 729 31439 151
Investeringsverksamheten

Lamnade aktiedgartillskott -1 000 000 -1 000 000
Forvarv av dotterforetag - -25 000
Avyttring av dotterforetag 700 -
Forvarv av materiella anldggningstillgéngar 271174 -448 178
Forvarv av finansiella tillgangar -10 000 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1280 474 -1473 178
Finansieringsverksamheten

Nyemission 1000 000 -
Upptagna lan -376 34 376 343
Arets amortering fran koncernforetag 266 365 -
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -7 352 656 -10 479 815
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 462 634 -10 103 472
Arets kassaflode -22 127 837 19 862 501
Likvida medel vid arets bérjan 51825477 31962976
Likvida medel vid arets slut 29 697 640 51825477

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Allmidnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rs-
redovisningslagen och for forsta aret ocksa enligt
Bokforingsnamndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Da detta &r forsta aret som dessa redovisnings-
principer har tillampats sa har omrakning skett av
jamférelsearet vad galler koncernen.

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvédrden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilkka moderforetaget direkt
eller indirekt innehar mer @n 50 % av rostetalet

eller pa annat satt har ett bestammande inflytande.
Bestdmmande inflytande innebdar en ratt att utforma
ett foretags finansiella och operativa strategier i
syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Redovisningen
av rorelseforvarv bygger pa enhetssynen. Det innebéar
att forvarvsanalysen upprattas per den tidpunkt

da forvarvaren far bestammande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den
forvarvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillampningen av enhetssynen innebar vidare att
alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt
intdkter och kostnader medrdknas i sin helhet dven
for delagda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till
summan av verkligt varde vid forvarvstidpunkten
for erlagda tillgdngar med tillagg av uppkomna och
Overtagna skulder samt emitterade eget kapitalin-
strument, utgifter som ar direkt hanforliga till rorelse-
forvarvet samt eventuell tillaggskopeskilling. |
forvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med
nagra undantag, vid férvarvstidpunkten av forvarvade
identifierbara tillgangar och évertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till
verkligt varde vid forvarvstidpunkten. Fran och

med forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredo-
visningen det forvarvade foretagets intakter och
kostnader, identifierbara tillgdngar och skulder

liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ
goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaff-
ningsvardet vid forvérv av andelar i dotterforetag
Overstiger det i forvarvsanalysen faststéllda vardet
pa det forvarvade foretagets identifierbara nettotill-
gangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvéarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och
eventuell nedskrivning.

Varderingsprinciper mm

Tillgangar, avséattningar och skulder har varderats
till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intakter

Intakter redovisas till det verkliga vardet av den
erséattning som erhallits eller kommer att erhallas,
med avdrag for mervardeskatt, rabatter, returer och
liknande avdrag.

Forsaljning av tjanster

Intékter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning
redovisas som intékt i den period arbetet utfors
och material levereras eller forbrukas. Uppdragsut-
gifter redovisas som kostnader i den period da de
uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Anskaffningsvéardet bestar av inkopspriset, utgifter
som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den
pa plats och i skick att anvandas samt uppskattade
utgifter for nedmontering och bortforsling av till-
gangen och aterstéllande av plats dar den finns.
Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r
sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen
och att anskaffningsvardet fér densamma kan
matas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrékningen i den period
da de uppkommer.
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Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaffningsvarde,
eventuellt minskat med beréknat restvarde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart éver dess bedémda
nyttjandeperiod. Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat
over dess nyttjandeperiod. Avskrivning pabdrjas nér den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Koncern ar Moderforetag ar

Materiella anlaggningstillgangar:
- Inventarier, verktyg och installationer

3-5 3-5

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder
omprévas om det finns indikationer pa att forvantad
forbrukning har fordandrats vasentligt jamfort med
uppskattningen vid foregaende balansdag. Da
foretaget andrar bedomning av nyttjandeperioder,
omproévas aven tillgdngens eventuella restvarde.
Effekten av dessa andringar redovisas framatriktat.

Leasing - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella
eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasing-
avtal &r ett leasingavtal enligt vilka de risker och
fordelar som &r forknippade med att dga en tillgang

i allt vasentligt 6verfors fran leasegivaren till leaseta-
garen. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal
som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal,
inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive
utgifter for tjanster som forsékring och underhall,
redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Ersattningar till anstillda

Beskrivningen nedan exemplifierar forhallanden som
kan forekomma. Beskrivningen av redovisnings-
principerna maste anpassas och foéréndras utifran
tillampade planer och férhallanden.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstallning
Ersattningar till anstallda i form av I6ner, bonus, betald
semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner
och andra erséattningar efter avslutad anstéllning
klassificeras dessa som avgiftsbestdamda eller
formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har

endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns
inga Ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftshestamda planer

For avgiftsbestdamda planer betalar koncernen fast-
stéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet
och har ingen forpliktelse att betala ytterligare
avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i
takt med att formanerna intjanas vilket normalt sam-
manfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrdkningen bestar

av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt
ar inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som
avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu

inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomst-
skatt for skattepliktigt resultat avseende framtida
rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
handelser. Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla
skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for
tempordara skillnader som harror fran forsta redo-
visningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran
redovisas for avdragsgilla temporéra skillnader och
for mojligheten att i framtiden anvanda skatteméssiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det
redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras.
Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte
nuvardesberdknats.

Not 2 Nettoomsattning inom koncernen

2023 2022
Total omsattning 399998172 393 491 842
Varav omséttning inom koncernen -35101 101 -
Koncernens nettoomsattning 364 897 071 393 491 842

Huvudparten av ramavtalen dgs av moderbolaget och faktureras av moderbolaget ut till kund. Tjansterna
utférs bade i moderbolaget och i dotterbolagen och de tjanster som utfors i dotterbolagen internfaktureras

till moderbolaget.

Not 3 Operationell leasing

Leasingavtal dir foretaget ar leasetagare 2023 2022

Koncern

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 087 371 (3 847 697)

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara

kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 3556282 4899 558

Mellan ett och fem ar 97 200 4464 570
3653 482 9364 128

Moderforetag

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 071 530 (3 847 697)

Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara

kontrakt forfaller till betalning:

Inom ett ar 3 540 441 4899 558

Mellan ett och fem ar 97 200 4464 570
3637 641 9364 128

NOTER
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Not4 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

2023 Varav man 2022 Varav man
Moderforetag
Sverige 59 48 57 47
Totalt moderforetag 59 48 57 47
Dotterforetag
Sverige 9 8
Totalt dotterforetag 9 8 - -
Koncernen totalt 68 56 57 47
REDOVISNING AV KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2023-12-31 2022-12-31

Andel kvinnor i %

Andel kvinnori %

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR SAMT SOCIALA KOSTNADER, INKLUSIVE PENSIONSKOSTNADER

Moderforetag

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare
Koncern

Styrelsen

Ovriga ledande befattningshavare

50
66

50
66

50
66

50
66

2023 2022
Moderforetag
Styrelse och VD 1990 589 1872 647
Ovriga anstillda 37 545397 35263 514
Summa 39 535986 37136 161
Sociala kostnader 17903 476 17174 471
(varav pensionskostnader) 4244 249 3958 450
Dotterforetag
Styrelse och VD 700 446
Ovriga anstillda 3374362
Summa 4074 808 -
Sociala kostnader 1540 895
(varav pensionskostnader) 4595103
Koncern
Styrelse och VD 2691035 1872647
Ovriga anstillda 40919 759 35263 514
Summa 43610794 37 136 161
Sociala kostnader 19 444 371 17174 471
(varav pensionskostnader) 4595103 3958 450

NOTER
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Not 5 Skatt pa arets resultat

Not7 Byggnader och mark

2023 2022

Koncern

Aktuell skatt 2233593 3490074
Moderforetag

Aktuell skatt 2228790 3490074
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2023 2022

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 9076 656 15938 025
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget 20,6 -1869 791 20,6 -3283 233
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,54 -49 640 0,48 -77 510
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,89 -81 632 0,0

Ovrigt 2,56 -232 530 0,81 -129 331
Redovisad effektiv skatt 24,59 -2 233593 21,89 -3490 074
Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatt 10195176 16 565 842
Skatt enligt gallande skattesats for moderforetaget 20,6 -2 100 206 20,6 -3412 564
Andra icke-avdragsgilla kostnader 0,46 -46 952 0,47 -77 510
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,8 -81 632 0,0 -
Redovisad effektiv skatt 21,06 -2228 790 21,07 -3490 074
Not6 Goodwill

Koncern 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Forvarv av dotterforetag 3665212 -
Vid arets slut 3665212 -
Ackumulerade avskrivningar: - -
Vid arets slut - -
Redovisat varde vid arets slut 3665212

Koncern 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

-Forvarv av dotterforetag 275820

Vid arets slut 275 820 -
Ackumulerade avskrivningar:

-Arets avskrivning -36 609

Vid arets slut -36 609 -
Redovisat varde vid arets slut 239 211 -
Not 8 Inventarier, verktyg och installationer

Koncern 2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:

- Vid arets borjan 8438 029 7989 851
- Nyanskaffningar 343 321 448 178
- Vid arets slut 8781350 8 438 029
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid drets borjan -7 753 020 -7 392 482

- Arets avskrivning -348 531 -360 538
- Vid arets slut -8 101 551 -7 753 020
Redovisat vérde vid arets slut 679 799 685 009
Moderforetag
Ackumulerade anskaffningsvérden:
- Vid arets borjan 8438 029 7989 851
- Nyanskaffningar 271174 448178
- Vid arets slut 8709 203 8438 029
Ackumulerade avskrivningar:

- Vid arets borjan -7 753 020 -7 392 482
- Arets avskrivning -333 092 -360 538
- Vid arets slut -8 086 112 -7 753 020
Redovisat vérde vid arets slut 623 091 685 009

NOTER
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Not9 Andelari koncernforetag

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden:
- Vid arets borjan 1150000 125000
- Forvarv - 1025000
- Avyttring -700 -
- Omklassificeringar 1000 000 -
Redovisat vérde vid arets slut 2149 300 1150 000

SPEC AV MODERFORETAGETS OCH KONCERNENS INNEHAV AV ANDELAR | KONCERNFORETAG

2023-12-31  2023-12-31

Antal Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Org nr / Site andelar 1% varde virde
Mementa AB, 556710-4947, Stockholm 100 000 100 100 000 100 000
R2M Group AB, 559352-5321, Stockholm 25000 100 25000 25000
Magello East AB, 559372-7620, Linkdping 1905 76,2 2024 300 1025000

2149 300 1150 000

Not 10 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser - koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Stéllda sdkerheter och eventualfdrpliktelser Inga Inga

Not 11 Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutningen.

Kassalikviditet (%)
Omséttningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.

Styrelsen

Karin Rehal Steen (styrelseordférande) arbetar
som professionell extern styrelseledamot och
ar bland annat styrelseordforande i ett noterat
bolag. Karin har en kandidatexamen i ekonomi
fran Stockholms universitet.

S o 4

Mauritz Borjeson ar affarsutvecklingschef
pa EasyPark. Mauritz har efter sina
ekonomistudier vid Umea Universitet och
Mannheims Universitet dven vidareutbildat
sig vid Stanford University.

Per Stigenberg ar CTO pa 3 Scandinavia
samt styrelseledamot i 3G Infrastructure
Services AB. Per &r civilingenjor med
examen fran Uppsala Universitet.

Sofia Sellmann ar engagerad i investment-
bolaget Rupes Futura och har darigenom
styrelseuppdrag i ett par startups. Hon har
en Mastersexamen i International Business
fran Copenhagen Business School.

Resultat- och balansrékningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststéllelse.

Karin Sten
Styrelseordférande

Per Stigenberg
Styrelseledamot

Thomas Naslund
Verkstéllande direktor

Stockholm 2024

Mauritz Borjeson
Styrelseledamot

Sofia Sellmann
Styrelseledamot
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