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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Magello Group AB (publ ) stravar efter att [6sa kundens
egentliga problem genom en tydlig profil inom hallbar
digitalisering av foretags och organisationers tjdnster
och produkter. Detta genom att bedriva konsultverk-
samhet med utgangspunkt fran vara kontor i Stock-
holm och Link&ping med rackvidd over hela landet.

Magello Group AB (publ) bedriver konsultverksamhet
inom IT pa den svenska marknaden. Vi arbetar som
konsulter inom omradena Integration, Cloud och
Digitala tjanster mot en bred kundkrets, allt fran foretag
i startup-fas till stora foretag, myndigheter och organi-
sationer.

Har hjalper vi var malgrupp att forverkliga och accelere-
ra deras IT-innovationer genom att erbjuda och leverera
tjanster inom systemutveckling, arkitektur, design och
narliggande roller.

Verksamheten bedrivs inom tre kompletterande omra-
den, Consulting, Solutions och Connect.

Magello Consulting har en stark tradition av att hjalpa
kunder med att st6tta, inspirera och leda tekniska
team. Vi tacker in de flesta moderna tekniker och ram-
verk och kan pa sa sétt hjélpa vara kunder att optimera
deras egen systemflora alternativt bista i en teknisk
forflyttning. Vi jobbar fran kravanalys till design, utveck-
ling och forvaltning. Den typiska kunden &r en storre
IT-organisation som tar fram mycket egenutvecklade
I6sningar.

Inom Magello Solutions ar var roll att vara teknisk inno-
vationspartner at vara kunder. Har tar vi helhetsansvar
for en produkt eller tjanst och bistar dven med innova-
tion och framtida planering. Vi hjalper kontinuerligt vara
kunder att gora strategiska val inom Integration, Cloud
och digitala tjanster, vi driver projekt &t dem i agila team
och vi forvaltar deras I6sningar. Solutions levererar
framst mot sma och medelstora IT-organisationer.
Inom Magello Connect erbjuder vi konsulter fran vart
partnernatverk for att kunna técka upp kundernas be-
hov av IT-konsulter, oavsett omrade. Genom ett starkt
partnernatverk bestaende av 6ver 5000 kvalificerade
konsulter kan vi alltid hitta ratt kompetens till var kund.
Detta Okar var narvaro pa marknaden och breddar var
kompetens vilket i sin tur ocksa leder till nya afférer
inom Consulting och Solutions.

Bolagets omséttning har under aret minskat jamfort
med foregaende ar, vilket har sin forklaring i att de myn-
digheter och organisationer som anvander sig av de av
Kammarkollegiet upphandlade ramavtalen har slutat
anvanda det avtal som framfor allt Magello Connect
haft ménga uppdrag genom och i stéllet anvander sig
av nyare avtal som ej har tilldelats bolaget i Kammarkol-
legiets upphandlingar.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Visentliga handelser under rakenskapsaret

Under juni manad fardigstéllde Magello Group ett
forvarv av foretaget Spring Consulting AB. Dettai linje
med strategin om att bredda bolagets erbjudande mot
marknaden.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga
risker och osidkerhetsfaktorer

| en omvarld som fortsatt hanterar oroligheter kring
inflation, recession och &ven konflikter pa makroniva
ser vi att behovet av digital omstallning bestar. Vi

foljer marknaden tatt och agerar utifran dess signaler.
Bolagets verksamhet ar foremal for risker som helt eller
delvis ligger utanfor bolagets kontroll och som kan in-
verka pa omséttning och resultat. Bolagets likviditet ar
for narvarande god men &r sjélvfallet helt beroende av
utfallet fran vidmakthallandet av befintliga affarer, hur
vunna affarer utfaller samt det operativa genomféran-
det. Bland riskerna finns i 6vrigt framfor allt konsekven-
ser av en forsvagad samhéllsekonomi, avvecklingen av
verksamheter hos vara kunder, obestand hos kunder
och leverantorer samt andrade politiska beslut.

Agarforhallanden

Moderbolaget &gs av privatpersoner eller genom bolag,
som till stor del bestar av personer som &r anstallda
eller som tidigare varit anstéllda eller pa annat satt varit
associerade med bolaget.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING
KONCERN

FORVALTNINGSBERATTELSE

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 245 408 364 897 393492 351 055 244901
Resultat efter finansiella poster 3452 9077 15938 19 201 12 396
Avkastning pa eget kap. (%) 10 23 42 54 46
Soliditet (%) 45 38 31 31 31
Kassalikviditet (%) 168 153 82 143 145
For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

UTVECKLING AV FORETAGETS VERKSAMHET, RESULTAT OCH STALLNING

MODERFORETAG

Tkr 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 239 243 364 933 393 492 351 055 244901
Resultat efter finansiella poster 2536 10195 16 566 19 201 12 396
Avkastning pa eget kapital (%) 7 26 44 54 46
Soliditet (%) 45 41 31 31 31
Kassalikviditet (%) 158 159 143 143 145

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.




FORVALTNINGSBERATTELSE RESULTATRAKNING

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Resultatrakning

Ovrigt till- kapital
Aktie- skjutet inkl. arets Minoritets-
KONCERNEN kapital kapital resultat intresse Totalt KONCERNEN Not 2024 2023
Bel id arets inga 1861164 0 37224802 -413 015 38 672 951 e
elopp vidarets ingang Nettoomsttning 2 245 408 240 364 897 071
Disposition enligt beslut av
arsstamman: Ovriga rorelseintakter 238 328 228 805
Utdelning -5 583492 -5 583 492
Justering ackumulerad goodwill 283390 81394 -364 784 245 646 567 365125876
Transaktion med minoritet -33716 37816 4100
. . S Rorelsens kostnader
Justering negativt minoritetsin- 259318 250318 0
tresse
Arets resultat 2686 352 197275 2883627 Handelsvaror 1641577733 280 924 551
Belopp vid arets utgang 1861164 0 33751238 0 35612402 Ovriga externa kostnader j -10 611 965 10715174
Till f6ljd av att dotterbolaget Magello East AB totala koncernméssiga egna kapital &r negativt, ska inget negativt mi- Personalkostnader 5 -66 438 826 -64 389 112

noritetsintresse redovisas da minoriteten inte har ndgon bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet. Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

. . . O -1 479 500 -363 472
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -767 0
Aktie- Reserv-  Fri overkurs- Balanserat Arets
MODERBOLAGET kapital fond fond resutat resultat Totalt -242 688 791 -356 392 309
Belopp vid arets ingang 1861164 241 519 6113718 23419122 7966 386 39601909
Disposition enligt beslut av Rorelseresultat 2957776 8733 567
arsstdmman:
Utdelning -5 583 492 -5 583 492
. L Resultat fran finansiella poster
Balanseras i ny rékning 7966386  -7966 386 0
Arets resultat 1989 448 1989 448 Resultat fran andelar_l intresseforetag och 5408 0
gemensamt styrda foretag
Belopp vid arets utgang 1861164 241519 6113718 25802016 1989448 36007 865 L )
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 519 860 428779
Rantekostnader och liknande resultatposter -31 436 -85 690
Forslag till vinstdisposition 493 832 343 089
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinst- .
. Resultat efter finansiella poster 3451609 9 076 656
medel (kronor):
Resultat fore skatt 3451609 9 076 656
Fri 6verkursfond 6113718
Balanserad vinst 25802016 Skatt pa &rets resultat 6 -567 982 2233593
Arets vinst 1989 448
ARETS RESULTAT 2883627 6 843 063
33905 182
) A Héanforligt till moderforetagets aktiedgare 2 686 352 7 107 648
Disponeras sa att
till aktiedgare utdelas 1900 000 Hanforligt till innehav utan bestdmmande
i ny rékning overfores 32005182 inflytande 197275 264585
33905182 Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i dvrigt
33905 182 framgar av efterfoljande resultat- och balansrakningar samt

kassaflodesanalyser med noter.




BALANSRAKNING

Balansrakning

BALANSRAKNING

KONCERNEN Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare

Aktiekapital 1861164 1861164

Annat eget kapital inklusive arets resultat 33751238 37224 802

Eggt !fapital hanforligt till moderforetagets 35 612 402 39 085 966

aktiedgare

Innehav utan bestammande inflytande

Innehav utan bestammande inflytande 0 -413 015

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset 0 -413 015

Summa eget kapital 35612 402 38 672 951

Kortfristiga skulder

FORSKOTT FRAN KUNDER 0 12 360

Leverantorsskulder 27 467 529 44279 011

Aktuella skatteskulder 21125 0

Ovriga skulder 7479 274 7278 696

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 15 10 153 997 12 680 398
45121925 64 250 465

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80734 327 102 923 416

KONCERNEN Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 7 4270 898 3664512
4270 898 3664512
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 8 233298 239 211
Inventarier, verktyg och installationer 9 682173 679 799
915 471 919 010
Finansiella anlaggningstillgdngar
Andelar“i intresseforetag och gemensamt 12, 165 408 0
styrda foretag 13
Andra langfristiga vardepappersinnehav 0 10 000
165 408 10 000
Summa anlaggningstillgangar 5351777 4 593 522
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 41 541 412 43275178
Aktuella skattefordringar 3679390 1769 037
Ovriga fordringar 2492612 2977 510
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 4667 282 16 554 008
52 380 696 64 575733
Kassa och bank 23001 854 33754161
Summa omsittningstillgangar 75 382 550 98 329 894
SUMMA TILLGANGAR 80 734 327 102 923 416




KASSAFLODESANALYS RESULTATRAKNING

Kassaflodesanalys Resultatrakning

KONCERN Not  2024-12-31 2023-12-31 MODERFORETAG Not 2024-12-31 2023-12-31

Den l6pande verksamheten Rorelsens intakter

Resultat efter finansiella poster 3451609 8733 567 Nettoomsattning 239 242 533 364932 667
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m 1474052 706 561 Ovriga rérelseintakter 236 070 224 858
Betald inkomstskatt -3718623 -6 234 445 239 478 603 365 157 525
!fass.aﬂode frg'n den Iop‘ande verksamheten fore for- 1207 038 3205683 .
andringar av rorelsekapital Rorelsens kostnader
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital Handelsvaror -168 346 017 -286 616 989
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 12199 536 4251 367 Ovriga externa kostnader 3.4 -9554704 -10029 664
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder 15977 899 -19.226 499 Personalkostnader 5 -58.820 868 ~58.351410
) ] " Avskpvnmgar och ne‘tijskrlivnlngar av materiella 707 222 333092
Kassaflode fran den lopande verksamheten -2 571325 -11769 449 och immateriella anlaggningstillgangar
Investeringsverksamheten Ovriga rorelsekostnader -767 0
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -1 893 824 0 -237 429 578 -355331 155
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -5563 266 -343 321 Rérelseresultat 2 049 025 9826 370
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar 0 -10 000 Resultat fran finansiella poster
Avyttring av dotterforetag 0 700 N
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 504 348 428 777
Forvarv av dotterforetag -400 0
Rantekostnader och liknande resultatposter -17 068 -59 971
Lamnade aktiedgartillskott 12 -150 000 0
487 280 368 806
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2597 490 -352 621
Resultat efter finansiella poster 2536 305 10195176
Finansieringsverksamheten
o Resultat fore skatt 2536 305 10195176
Nyemission 0 1000 000
Utbetald utdelning -5 583 492 -7 352 656 Skatt pa arets resultat 6 -546 857 -2 228790
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -5 583 492 -6 352 656 ARETS RESULTAT 1989 448 7 966 386
Arets kassaflode -10 752 307 -18 474726
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 33754161 52 228 887
Likvida medel vid arets slut 23001 854 33754161
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Balansrakning

BALANSRAKNING

MODERFORETAG Not 2024-12-31 2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1861164 1861164

Reservfond 241 519 241 519

2102 683 2102 683

Fritt eget kapital

Fri dverkursfond 6113718 6113718

Balanserad vinst eller forlust 25802016 23419122

Arets resultat 1989 448 7 966 386
33905 182 37 499 226

Summa eget kapital 36 007 865 39601909

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 0 1000 000

Summa langfristiga skulder 0 1000 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 667 378 38500815

Skulder till koncernforetag 4309 411 536 999

Ovriga skulder 6789737 6 562 149

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 15 9 844 669 11 241 529

Summa kortfristiga skulder 43611195 56 841 492

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 79 619 060 97 443 401

MODERFORETAG Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill 7 1704 442 0
1704 442 0
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 626 062 623 091
626 062 623 091
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10,11 2145200 2149 300
Fordringar hos koncernforetag 5890100 4276 365
Andelar"| intresseforetag och gemensamt 12,13 160 000 0
styrda foretag
8 195 300 6 425 665
Summa anlédggningstillgangar 10 525 804 7 048 756
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 40 042 870 42 196 198
Fordringar hos koncernféretag 203 963 0
Aktuella skattefordringar 3379365 1387768
Ovriga fordringar 1701924 2954721
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 4 405 251 14158 318
49733 373 60 697 005
Kassa och bank 19 359 883 29 697 640
Summa omsittningstillgangar 69 093 256 90 394 645
SUMMA TILLGANGAR 79 619 060 97 443 401

13
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Kassaflodesanalys

MODERFORETAG Not 2024-12-31 2023-12-31
Den lIopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 2 536 305 9826 370
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 564 392 701 898
Betald inkomstskatt -4 245 544 -5752116
If(&;-:iizf:i?:;e ;‘:érr_; ;T:ellf:;::le verksamheten fore 1144 847 4776 152
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 10959 132 8256 323
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder -9 531611 -27 407 204
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 282 674 -14 374729
Investeringsverksamheten

Lamnade aktieagartillskott 12 -150 000 -1 000 000
Avyttring av dotterforetag 4500 700
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 7 -1893 824 0
Forvarv av materiella tillgdngar 9 -520 811 -271174
Forvarv av finansiella tillgangar -1 476 805 -10 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 036 940 -1280 474
Finansieringsverksamheten

Nyemission 0 1000 000
Amortering av lan -1 000 000 -376 343
Arets amortering fran koncernféretag 0 266 365
Utbetald utdelning till moderforetagets aktiedgare -5583 492 -7 352 656
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 583 492 -6 462 634
Arets kassaflode -10 337 758 -22 117 837
Likvida medel vid arets borjan 29 697 640 51825477
Likvida medel vid arets slut 19 359 882 29 697 640

Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmdnna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen 4r upprattad
i enlighet med éarsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med
foregaende ar.

Varderingsprinciper mm
Tillgéngar, avsattningar och skulder har varderats till
anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intdkter redovisas till det verkliga vardet av den erséttning
som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for
mervadrdesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Forsaljning av tjanster

Intakter fran forsaljning av tjanster pa lopande rakning
redovisas som intédkt i den period arbetet utfors och mate-
rial levereras eller forbrukas. Uppdragsutgifter redovisas
som kostnader i den period da de uppkommer.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt innehar mer @n 50 % av rostetalet eller pa annat
sdtt har ett bestimmande inflytande. Bestdmmande infly-
tande innebdr en ratt att utforma ett foretags finansiella
och operative strategier i syfte att erhélla ekonomiska for-
delar. Redovisningen av rorelseforvarv bygger pa enhets-
synen. Det innebar att forvarvsanalysen uppréattas per den
tidpunkt da forvarvaren far bestaimmande inflytande. Fran
och med denna tidpunkt ses forvarvaren och den forvar-
vade enheten som en redovisningsenhet. Tilldmpningen
av enhetssynen innebar vidare att alla tillgdngar (inklusive
goodwill) och skulder samt intakter och kostnader med-
raknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag.

Anskaffningsvardet for dotterforetag berdknas till sum-
man av verkligt vdrde vid forvarvstidpunkten for erlagda
tillgangar med tillagg av uppkomna och Gvertagna skulder
samt emitterade eget kapitalinstrument, utgifter som

ar direkt hanforliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tilldggskopeskilling. | forvarvsanalysen faststélls det
verkliga vardet, med nagra undantag, vid forvarvstidpunk-

ten av forvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna
skulder samt minoritetsintresse. Minoritetsintresse varde-
ras till verkligt vérde vid forvarvstidpunkten. Fran och med
forvarvstidpunkten inkluderas i koncernredovisningen det
forvarvade foretagets intdkter och kostnader, identifier-
bara tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen
goodwill eller negativ goodwill.

Intresseforetag och Gemensamt styrt foretag

Som intressefdretag raknas sadana foretag dar foretaget
har ett betydande men inte bestdmmande inflytande. Ett
betydande inflytande anses normalt foreligga nar foreta-
get &ger minst 20% men inte mer &n 50% av rosterna i ett
annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intressefdretag redovisas i koncernredovis-
ningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att en
forvarvsanalys upprattas och eventuella dver- eller under-
varden identifieras. Det koncernmassiga vardet pa ande-
len paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa
overvarden eller aterforing av undervarden. Andelsvardet
paverkas dven av resultatandelen i intresseforetaget
under innehavstiden, justerat for internvinster och dvriga
koncernméssiga justeringar. Erhalina utdelningar reduce-
rar det koncernméssiga vardet.

Andel i intresseftretagets resultat efter skatt redovisas
pa egen rad och paverkar koncernens rérelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner
mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa
sdvida inte transaktionen motsvarar ett nedskrivningsbe-
hov.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nér anskaffnings-
vardet vid forvarv av andelar i dotterforetag overstiger det
i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade
foretagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovi-
sas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Immateriella anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av
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linjart over tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Pdgaende projekt
skrivs inte av utan nedskrivningsprévas arligen.

Féljande nyttjandeperioder tillampas:

Goodwill 5ar

ett tillforlitligt satt. Alla dvriga kostnader for reparationer
och underhall samt tillkommande utgifter redovisas i

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaff- resultatrakningen i den period da de uppkommer.
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar. Anskaffningsvardet Avskrivningar

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kost-
nadsfors sd att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt

bestar av inkopspris, utgifter som ar direkt hanforliga
till forvarvet for att bringa den pa plats och i skick att

anvandas samt uppskattade utgifter for nedmontering minskat med berdknat restvarde vid nyttjandeperiodens
och bortforsling av tillgangen och aterstéallande av plats slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod.
ddr den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast Om en tillgang har delats upp pa olika komponenter skriv

i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperi-
det dr sannolikt att framtida ekonomiska fordelar som ar od. Avskrivning paborjas nar den materiella anldaggnings-
forknippade med posten kommer att tillfalla koncernen tillgangen kan tas i bruk.

och att anskaffningsvardet for densamma kan métas pa

Foljande nyttjandeperioder tillimpas: Koncern ar Moderforetag ar

Inventarier, verktyg och installationer 3-5 3-5

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprévas om det finns indikationer pa att férvantad forbrukning
har forandrats véasentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar bedomning av
nyttjandeperioder, omprovas aven tillgdngen eventuella restvarde. Effekten av dessa dndringar redovisas framétriktat.

Leasingavtal - leasetagare

Alla leasingavtal har klassificerats som finansiella eller operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal &r ett
leasingavtal enligt vilka de risker och fordelar som ar forknippade med att dga en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasegivare till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal &r ett leasingavtal som inte &r ett finansiellt leasingavtal.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojde forstagangshyran men exklusive utgifter for tjans-
ter som forsakring och underhall, redovisas som kostnader linjart dver leasingperioden.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r inkomstskatt for
innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resultat avseende framtida raken-
skapsar till foljd av tidigare transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporéra skillnader som
harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for avdragsgilla temporara skillnader
och for mojligheten att i framtiden anvanda skattemassiga underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisa-
de vérdet for motsvarande tillgang eller skuld forvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skatte-
satser och skatteregler som &r beslutade fore balansdagen och har inte nuvardesberéknats.

Ersattningar till anstéllda
Beskrivningen nedan exemplifierar forhallanden som kan férekomma. Beskrivningen av redovisningsprinciperna maste
anpassas och forandras utifran tillampade planer och forhéllanden.

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Ersattning till anstéllda i form av Ioner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i
takt med intjanandet. Betrdffande pensioner och andra ersattningar efter avlutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftshestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Koncernen har endast avgiftsbestamda pensionsplaner. Det
finns inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftshestaimda planer

For avgiftsbestdmda planer betalar koncernen faststéllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att formanerna intjanas
vilket normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for
uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av balansomslut-
ningen.

Kassalikviditet (%)
Omsittningstillgangar i procent av kortfristiga skulder.

NOTER
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Not2 Nettoomsattning inom koncernen

2024 2023
Total omsattning 278 271 525 399998 172
Varav omséttning inom koncernen -32 863 285 -35101 101

245 408 240 364 897 071

Huvudparten av ramavtalen dgs av moderbolaget och faktureras av moderbolaget ut till kund.
Tjansterna utfors bade i moderbolaget och i dotterbolagen och de tjanster som utférs i dotterbolagen

internfaktureras till moderbolaget.

Not 3 Leasingavtal

KONCERNEN
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 408 285 (4 087 371) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023
Inom ett ar 2266981 3556 282
Senare &n ett &r men inom fem ar 4282 858 97 200
6 549 839 3653482

MODERBOLAGET

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 4 007 122 (4 071 530) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023

Inom ett ar 1893 850 3540 441
Senare &n ett &r men inom fem ar 3629879 97 200
5523729 3637 641
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Not 4 Arvode till revisorer

KONCERNEN

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stallande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-

det av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 624 922 463 125
624 922 463 125

MODERBOLAGET

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verk-
stéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra
samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomféran-

det av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Grant Thornton Sweden AB
Revisionsuppdrag 549 245 443 000
549 245 443 000
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Not5 Anstillda och personalkostnader fordelade per land

MODERBOLAGET

KONCERNEN

Koncernen 2024 2023
Medelantalet anstéllda fordelade per land

Sverige 68 (11) 68 (12)
Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

Styrelse och verkstéallande direktor 3162638 2691035
Ovriga anstillda 47 069 397 40919 759

50 232 035 43610794

Sociala kostnader 20369 231 19 444 371
(varav pensionskostnader) 5192 625 4595103
Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 50% 50%
Andel mén i styrelsen 50% 50%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 25% 66%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 75% 34%

Moderbolaget 2024 2023

Medelantalet anstéllda fordelade per land

Sverige 60 (9) 59 (11)

Inom parentes anges medelantalet kvinnor.

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader,

inklusive pensionskostnader

Styrelse och verkstallande direktor 2367040 1990 589

Ovriga anstillda 42183274 37 545397
44550 314 39 535986

Sociala kostnader 18 265 698 17903 476

(varav pensionskostnader) 4746 404 4244249

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 60% 50%

Andel mén i styrelsen 40% 50%

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 34% 66%

Andel mén bland &vriga ledande befattningshavare 66% 34%

NOTER
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Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen 2024 2023
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 567 982 2233593
Totalt redovisad skatt 567 982 2233593
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2024 2023

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 3451609 9 076 656
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -711 031 20,60 -1 869 791
Ej avdragsgilla kostnader -190 532 -49 640
Ej skattepliktiga intakter 16 304 0
Justering avseende skatter for foregaende ar 0 -81 632
| &r uppkomna underskottsavdrag -1236 0
Underskottsavdrag som nyttjas i ar 318 509 0
Ovrigt 0 -232 530
Avrundningsdifferens 4 0
Redovisad effektiv skatt 16,46 -567 982 24,61 -2 233593
Moderbolaget 2024 2023
Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 546 857 2228790
Totalt redovisad skatt 546 857 2228790

AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT

2024 2023

Moderforetaget Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 2 536 305 10195176
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -522 479 20,60 -2100 206
Ej avdragsgilla kostnader -31672 -46 952
Ej skattepliktiga intdkter 7 291 0
Justering avseende skatter for foregaende ar 0 -81 632
Avrundningsdifferens 3 0
Redovisad effektiv skatt 21,56 -546 857 21,86  -2228790
Not7 Goodwill

Koncernen 2024 2023
Ingdende anskaffningsvérden 3664512 0
Inkop 1893824 3664 512
Omklassificeringar 1853 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5560 189 3664512
Ingéende avskrivningar 0 0
Omklassificeringar -366 636 0
Arets avskrivningar -922 655 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1289 291 0
Utgaende redovisat varde 4270 898 3664512
Moderbolaget 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 0 0
Ink&p 1893824 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1893824 0
Ingéende avskrivningar 0 0
Arets avskrivningar -189 382 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -189 382 0
Utgaende redovisat varde 1704 442 0
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Not 8 Byggnader och mark

Koncernen 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 275 820 0
Inkdp 0 275820
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 275 820 275 820
Ingaende avskrivningar -36 609 0
Omklassificeringar 7878 0
Arets avskrivningar -13 791 -36 609
Utgaende ackumulerade avskrivningar -42 522 -36 609
Utgaende redovisat viarde 233 298 239 211
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 8781 350 8 438 029
Inkdp 553 266 343 321
Forséljningar/utrangeringar -7 615265 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1719 351 8781 350
Ingaende avskrivningar -8 101 551 -7 753 020
Forsaljningar/utrangeringar 7615265 0
Arets avskrivningar -550 892 -348 531
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1037 178 -8 101 551
Utgaende redovisat virde 682 173 679 799

Moderbolaget 2024 2023
Ingéende anskaffningsvérden 8709 203 8438029
Inkop 520771 271174
Forséljningar/utrangeringar -7 615265 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1614709 8709 203
Ingaende avskrivningar -8086 112 -7 753 020
Forséljningar/utrangeringar 7 615265 0
Arets avskrivningar -517 800 -333 092
Utgaende ackumulerade avskrivningar -988 647 -8086 112
Utgaende redovisat varde 626 062 623 091
Not 10 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 2149 300 1150000
Inkop 400 0
Forséljningar -4 500 -700
Omklassificeringar 0 1000 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2145200 2149 300
Utgaende redovisat virde 2145200 2149 300
Not 11 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde
Andelar i Magello East AB 77,8% 77,8% 1945 2024700
Andelar i R2M Group AB 82% 82% 2050 20 500
Andelar i Mementa AB 100% 100% 1000 100 000

2145 200
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Not 12 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen 2024 2023 Koncernen 2024 2023
Ingaende anskaffningsvarden 0 0 Forutbetalda hyreskostnader 584 360 1113476
Tillskott 150 000 0 Forutbetalda personalkostnader 428 149 694 988
Aktiekapital 10 000 0 Ovriga férutbetalda kostnader 582 555 365831
Resultatandel fran intressebolag 5408 0 Upplupna intékter 3072218 14379713
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 165 408 0 4 667 282 16 554 008
Utgaende redovisat varde 165 408 0
Moderbolaget 2024 2023
Moderbolaget 2024 2023 Forutbetalda hyreskostnader 491 078 1021912
Ingéende anskaffningsvarden 0 0 Forutbetalda personalkostnader 408 986 659 136
Tillskott 150 000 0 Ovriga forutbetalda kostnader 529 299 351689
Aktiekapital 10 000 0 Upplupna intékter 2975888 12125 581
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 160 000 0 4 405 251 14158 318
Utgaende redovisat varde 160 000 0
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Not 13 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt Koncernen 2024 2023
styrda foretag Upplupna semesterl6ner 4913970 4874633
Koncernen plupna sociala avgifter 1524516 1531610
pna konsultkostnader 3062315 5711 851
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort virde a upplupna kostnader 645897 562 304
Bidmo Sourcing partners AB 20% 20% 10000 165408
165 408 etalda intakter 7 300 0
Org.nr Site Eget kapital Resultat 10153998 12680 398
Bidmo Sourcing partners AB 559448-5012 Stockholm 827 042 27 042
Moderbolaget 2024 2023
Uppl terlo 4569 068 4386 527
Namn Kapitalandel Rostrattsandel Antal andelar Bokfort varde Pplupna semesterioner
Bidmo Sourcing partners AB 20% 20% 10 000 160 000 Upplupna sociala avgifter 1416147 1378247
160 000 Upplupna konsultkostnader 3247 545 4935 451
Org.nr Sate Eget kapital Resultat Ovriga upplupna kostnader 611909 541 304
Bidmo Sourcing partners AB 559448-5012 Stockholm 827 042 27 042
9 844 669 11 241 529
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Not 16 Disposition av vinst eller forlust

Moderbolaget 2024

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

fri overkursfond 6113718

balanserad vinst 25802016

arets vinst 1989448
33905 182

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 1900000

i ny rakning dverfores 32005182
33905 182

Styrelsen

"

Karin Rehal Steen (styrelseordférande) arbetar som
professionell extern styrelseledamot och &r bland annat
styrelseordférande i ett noterat bolag. Karin har en
kandidatexamen i ekonomi fran Stockholms universitet.

Per Stigenberg ar Vice President pa Hi3G Access AB samt
styrelseledamot i 3G Infrastructure Services AB. Per ar
civilingenjor med examen fran Uppsala Universitet.

My Boérjeson ar verksam inom bank- och finanssektorn vid
Handelsbanken i Stockholm och har tidigare erfarenhet
som IT-konsult och entreprendr inom webbutveckling.
Hon har en examen i nationalekonomi fran Stockholms
universitet.

Karin Rehal Sten
Styrelseordférande

Per Stigenberg
Styrelseledamot

NOTER

Christer Ljungberg har mangarig erfarenhet av att utveckla
mjukvaru-, konsult- och teknikforetag med digitala affars-
modeller som VD och frén styrelseposter. Christer har en
civilingenjorsexamen fran Chalmers tekniska hogskola i
Goteborg och &r utbildad marknadsekonom pa DIHM.

Sofia Sellmann arbetar pa investmentbolaget Rupes
Futura dér hon framst ar engagerad i bolagets start-up
investeringar. Hon har en Masterexamen i International
Business fran Copenhagen Business School.

Stockholm 2025

Christer Ljungberg
Styrelseledamot

Sofia Sellmann
Styrelseledamot

My Borjeson
Styrelseledamot
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