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Nyckeltal

NETTOOMSATTNING (MSEK) RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER (MSEK)
200 10
8
150
6
100 j
4
50
| j ‘
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
RORELSEMARGINAL AKTIEUTDELNING
8,0% kr5,00
7.0%
kr4,00
6,0%
50% kr3,00
4,0%
3.0% k2,00
2,0%
kr1,00
1,0%
0 __ kr-
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

GENOMSNITTLIGT ANTAL ANSTALLDA

70

Uil

2014 2015 2016 2017 2018




- Ett starkt ar

4 Oppnar for nya

* e 0o 0

v mojligheter

Det ar med gladje jag kan summera 2018

som ett positivt och hiandelserikt ar for R2M.
Hosten 2017 satte styrelsen ett mal att for-
dubbla bolagets verksamhet fram till 2021
med bibehallen Ionsamhet. Under aret har vi
tagit stora steg framat pa denna tillvixtresa
och vi har genomfort ett antal forandringar
som &r centrala for den fortsatta utvecklingen.

Den strategiska plan vi agerar efter bygger pa nagra
viktiga grundstenar — stark forséljning, leveranser

i form av team, gedigen kompetenskultur och ett
stort natverk av underleverantorer. Tillvaxt i bolaget
ar viktig ur manga aspekter. Forutom att skapa
varde for aktiedgarna ger det oss en storre formaga
att leverera team, en starkare attraktionskraft vid
rekrytering, mojlighet att realisera skalfordelar och
storre mojligheter att skapa forutséattningar for vara
partnerféretag att lyckas.

Fordubblad omsattning

Omsaéttningsmassigt ar vi pa god vag och har for-
dubblat omsattningen fran 2015 till 2018. Vi har
varit mycket framgangsrika i var férsaljning, framfor

allt mot offentlig sektor. Vart arbete med ramavtal
tog fart under 2014 och fick en ny skjuts under
2018 med nya ramavtal pa Svenska Spel och SKL
Kommentus. Ramavtalen har varit viktiga for den
tillvéxt vi har sett de senaste aren och vi har i och
med de nytecknade avtalen lagt grunden for nasta
steg i utvecklingen. | slutet av 2018 vaxlade vi upp
ytterligare genom att anstélla Anders Anderberg,
ny forsaljnings- och marknadschef med uppgift att
utveckla var forsaljningsorganisation och skapa
fortsatt tillvaxt i bolaget.

Optimala leveranslosningar

Var framgang med ramavtal har skapat ett stort
inflode av nya affarer under aret. Utifran vara tre
olika leveransmodeller som alla stédjer varandra
kan vi skapa optimala leveranslosningar for varje
nytt uppdrag. Om kunden har behov av expert-
kompetens i form av team eller enskilda konsulter
erbjuder vi det fran Consulting. | de fall kunden
istéllet vill ha en funktionsleverans tar Solutions
vid. Vid uppdrag som vi inte sjdlva kan bemanna
tar vi hjalp av vart partnernatverk Connect som
med Over 5 000 kvalificerade konsulter ger oss ett
marknadsavtryck som &r betydligt storre @n vad
var storlek medger.



AIM - effektiv modell for utveckling

Under 2018 har vi samlat vara erfarenheter runt
analys och systemutveckling och skapat AIM —
vart eget ramverk for effektiv systemutveckling.
AIM tacker in hela processen fran analys till genom-
forande och forvaltning. Det ger vara kunder mojlig-
het att snabbt komma igdng med nya projekt och
sakra behov langt in i framtiden. Med AIM som
erbjudande har vi under det senaste aret salt in
och levererat utvecklingsteam till flera kunder. Vara
kunder har varit en stor hjalp i utvecklingen av AIM.
Det &r nar vi och vara kunder sporrar varandra som
nya leveransmodeller kan utvecklas.

Internt kompetensbygge ger resultat

For att hela tiden ligga i framkant som konsulter har
vi under 2018 lanserat R2M Academy som numera
agerar motor i var interna kompetensutveckling.
Inom ramen for R2M Academy traffas hela bolaget
vid fyra tillfallen varje ar och delar med sig av kun-
skap, far influenser fran externa talare och vidare-
utvecklar leveransmetodiken. Redan nu har vi sett
resultat i form av att vi har utvecklat var formaga
att ta hjalp av varandra i leveransprojekt.

Att utvecklas, bade pa ett personligt och pa
ett professionellt plan och att gora det tillsammans
med andra R2Mare och véra kunder &r centralt
for oss, vilket R2ZM Academy ar ett bra exempel
pa. Genom att tydliggora detta i dven rekryterings-
processen har vi blivit battre pa att hitta rekryter
som passar in i var foretagskultur och delar var syn
pa arbetsmetodik.

Langsiktigt hallbarhetsarbete

Som systemutvecklingskonsulter ser vi det som
en viktig uppgift att bidra till langsiktig hallbarhet.
Under aret har vi deltagit i arbetet med att ta fram
digitaliseringskonsulternas fardplan mot ett fossil-
fritt Sverige. Ett omfattande initiativ med malsétt-
ningen att paskynda utvecklingen och na riksdag-
ens mal om ett klimatneutralt samhalle ar 2045.

Mot nya mal

Var tillvaxtresa har nu natt en kritisk fas dér vi be-
hover fokusera pa ett antal nyckelprocesser for fort-
satt framgang. En viktig del i detta ar att slipa pa var
formaga att attrahera och rekrytera ratt personal.
Av stor betydelse &r ocksa att var séljorganisation
fortsatter sin utveckling och 6kar vara méjligheter
att vinna ramavtal. Aven var leveransférmaga och

Affaren

Direkt-

kunder Ramavtal

Partnerskap

Leveransen

Connect

férmaga att hitta nya mojligheter i var befintliga
affar maste utvecklas ytterligare genom gemensam
kompetensutveckling och larande i de leveranser vi
gor idag. Slutligen maste vi hela tiden fortsatta jobba
for att oka effektiviteten i vara interna processer.

Det ar inte latt att veta vad framtiden kommer
att bjuda pa, men jag kénner trygghet i att vi har
skapat en affarsmodell dar vi genom kompetenta
medarbetare, nara band till vara kunder, goda
samarbeten med partners och en stor del av vara
uppdrag hos offentlig sektor, star val rustade om
konjunkturen viker.

Efter ett intensivt och spannande ar ser jag nu
fram emot att vi i sann R2M-anda ska fortsatta att
tillsammans driva utvecklingen framat och skapa
ett 2019 med lika goda resultat. Stort tack till alla
fantastiska R2Mare, partners och kunder som &ar
med oss pa resan.

Halsningar,

Magnus Kling, vd

VD-ORD



FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

R2M bedriver konsultverksamhet pa den svenska
marknaden. Verksamheten bedrivs inom tre kom-
pletterande omraden, R2M Consulting, R2M Solu-
tions och R2M Connect.

R2M Consulting riktar sig mot kunder som har
behov av avancerade tjanster inom systemutveck-
ling och systemintegration. Vi hjalper vara kunder
med kompetensforstarkning med fokus pa cloud-
baserade |6sningar, 6ppen kallkod, java, .net och
frontendutveckling. Vi jobbar fran kravanalys till
design, utveckling och férvaltning. Den typiska
kunden &r en storre IT-organisation som tar fram
mycket egenutvecklade [6sningar.

Inom R2M Solutions tar vi helhetsansvar for en
I6sning. Vi erbjuder upplédgg fran forstudie till pro-
jekt och forvaltning. Vi hjélper vara kunder att géra
strategiska val inom systemutveckling, integration
och cloud, vi driver projekt i agila team och vi for-
valtar vara kunders [6sningar.

Solutions levererar framst mot sma och medel-
stora IT-organisationer. Vi hittar ofta affdrerna inom
Solutions genom att vi har byggt fértroende mot
kunden i ett Consulting- eller Connect-uppdrag.

Inom R2M Connect erbjuder vi konsulter fran
vart partnernéatverk for att kunna tacka upp kunder-
nas behov av IT-konsulter oavsett omrade. Partner-
natverket pa over 5 000 kvalificerade konsulter gor
att vi alltid kan hitta ratt kompetens till var kund.
Connect 6kar var narvaro pa marknaden och bred-
dar var kompetens vilket leder till nya affarer dven
inom Consulting och Solutions.

R2M har en bred kundportfélj dar fokus ligger
pa medelstora och stora foretag och organisationer
som har egen systemutveckling och integration. Vi
stravar efter langa kundrelationer dar vi bidrar med
varde dver tiden. Under de senaste aren har ett stort
fokus lagts pa offentlig sektor och med flera stora
ramavtal har den sektorn fatt en tydlig dominans
bland vara kunder.

Foretaget har sitt sate i Stockholm.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Vi har haft en kraftig omsattningstillvaxt. Omsatt-
ningen pa egen personal (Consulting och Solutions)
Okade med ca 3% och omsattning pa Connect 6kade
med ca 90%. Omsattningstillvaxten i Connect bygger

till stor del pa de ramavtal som vi har med Kammar-
kollegiet och Svenska Spel. Det hér visar att var
tillvaxt har begransats av utmaningar i att rekrytera.

Med en omvarld i kraftig férandring behover vi
som foretag standigt utveckla var leveransformaga.
For att skapa forutsattningar for detta har R2M gjort
stora satsningar pa kompetensutveckling och dess-
utom andrat Idnemodellen for alla anstallda till att
enbart besta av fasta loner.

Beldggningsgraden pa anstallda konsulter har
minskat ndgot under aret som en konsekvens av
satsningen pa kompetensutveckling. Timpris har
Okat nagot under aret.

Under aret har R2M tecknat ramavtal med
SKL Kommentus for IT-konsulter i Stockholm,
Uppsala och pa Gotland. R2M har dessutom fatt
tilldelning till ramavtalet Programvaror och tjanster
for systemutveckling fran Kammarkollegiet. Detta
ramavtal ar i skrivande stund under 6verklagande.

R2M har rekryterat en ny forsaljnings- och
marknadschef, Anders Anderberg, som pabdrjade
sin anstallning under november 2018. Anders
kommer dven att sitta med i ledningsgruppen.

Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets slut

R2M har tecknat ramavtal med Svenska Spel for
konsulttjanster. Ramavtalet stracker sig fran 2019-
2021 med option pa forlangning i ett plus ett ar.

Forvantad framtida utveckling samt
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Marknaden for IT-konsulter ar fortsatt stark. Externa
drivkrafter s& som digitalisering, transformation till
molnet och IoT fortsatter att driva férandring hos de
stora kunderna. Radar Group beddmer att tillvaxten
pa den svenska konsultmarknaden under 2019 kom-
mer att ligga kvar p& samma niva som under 2018,
dvs ca 3,5% i antal levererade timmar.

R2Ms storsta begransning for tillvaxt ar just
nu den tuffa marknaden for rekrytering. Vi ser dock
att var positionering pa marknaden bidrar till att vi
kan fortsatta var tillvaxt. Vi blir allt mer attraktiva
som arbetsgivare, nagot som tillsammans med var
portfélj av ramavtal ger goda forutsattningar att den
omsattningsutvecklingen som vi har sett under
2018 kan fortsatta.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhallanden

Bolaget dgs av privatpersoner eller genom bolag,
som till stor del bestar av personer som ar anstéllda
eller som tidigare har varit anstéllda eller pa annat
sétt varit associerade med bolaget.

Bolagets storsta dgarposters ar:

Ulf Borjeson med familj, samt bolag 27,43%

Per Lindstrom 15,13%

FLERARSOVERSIKT

Tkr 2018 2017 2016 2015 2014
Nettoomsattning 169 860 120834 95639 72 405 66 526
Resultat efter finansiella poster 8758 8258 5143 83 2372
Avkastning pa eget kapital (%) 33 30 22 0 10
Soliditet (%) 47 51 53 60 63
Kassalikviditet (%) 188 202 212 261 296

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Aktie- Fritt eget Reserv- Balanserat Arets

kapital kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 1791 364 4119719 241519 13779673 6229 350 26 161 625
Inbetald optionspremie 31525 720474 751999
Disposition enligt beslut
av arets arsstamma: 6229350 -6229 350 0
Utdelning -8 203 000 -8 203 000
Arets resultat 7610198 7610198
Belopp vid arets utgang 1822 889 4840193 241519 11806 023 7610198 26 320 822




FORVALTNINGSBERATTELSE

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinst-
medel (kronor):

Balanserad vinst 16 646 216

Arets vinst 7610198
24 256 414

Disponeras sa att till aktiedgare

utdelas (4,50 kronor per aktie) 8239788

I ny rékning overfores 16 016 626
24 256 414

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tid-
punkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsik-
tighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogorelse:

Foretagets redovisade nyckeltal &r betryggande
och det finns inga séarskilda forhallanden som ger
anledning till oro for framtiden.

Foretagets resultat och stallning i 6vrigt framgar
av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.




Resultatrakning

RESULTATRAKNING

2018-01-01 2017-01-01
Not -2018-12-31 -2017-12-31
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 169 859 868 120 834 254
Ovriga rorelseintakter 188912 74 615
170 048 780 120 908 869
Rorelsens kostnader
Direkta kostnader -93817 610 -50 403 022
Ovriga externa kostnader 1 -9 743 459 -8 869 795
Personalkostnader 2 -57 525778 -52900 967
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -269 349 -408 691
-161 356 196 -112 582 475
Rorelseresultat 8 692 584 8326 394
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter 155676 1003
Rantekostnader och liknande resultatposter -89 978 -69 665
65698 -68 662
Resultat efter finansiella poster 8 758 282 8 257 732
Bokslutsdispositioner 3 1288160 0
Resultat fore skatt 10 046 442 8 257 732
Skatt pa arets resultat 4 -2 436 244 -2 028 382
ARETS RESULTAT 7610 198 6229 350




BALANSRAKNING

Balansrakning

Not 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 5 473 321 682 230
Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 6 100 000 100 000
Summa anlédggningstillgangar 573 321 782 230
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 26 781 806 20 856 288
Ovriga fordringar 124 551 13855
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 12715064 7 369 854

39 621 421 28 239 997

Kassa och bank 15379 655 24 579 582
Summa omsittningstillgangar 55001 076 52819 579
SUMMA TILLGANGAR 55574 397 53 601 809
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BALANSRAKNING

Not 2018-12-31 2017-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 89
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1822889 1791 364
Reservfond 241 519 241 519
2 064 408 2 032 883
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 16 646 216 17 899 392
Arets resultat 7610198 6229 350
24 256 414 24128 742
Summa eget kapital 26 320 822 26 161 625
Obeskattade reserver 10 0 1288160
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 11615 359 13 130 441
Skulder till koncernforetag 536 999 536 999
Aktuella skatteskulder 0 1306 558
Ovriga skulder 4370 504 4866 163
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 12730713 6311863
Summa kortfristiga skulder 29 253 575 26 152 024

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 55 574 397 53 601 809

11



KASSAFLODESANALYS

12

Kassaflodesanalys

2018-01-01 2017-01-01

Not -2018-12-31 -2017-12-31
Den lIopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 8758 282 8257732
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 269 349 416 839
Betald skatt -3846 210 -1 360 235
Kgssafl?de fran del?.lépande yerksamheten 5181 421 7314 336
fore forandring av rorelsekapital
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -5925518 -5385091
Férandring av kortfristiga fordringar -5352 498 -2 463 731
Férandring av leverantorsskulder -1 515082 6125139
Forandring av kortfristiga skulder 5923191 -1774 907
Kassaflode fran den lopande verksamheten -1 688 486 3815746
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -60 440 -150 904
Finansieringsverksamheten
Nyemission 751999 0
Utbetald utdelning -8 203 000 -2776 614
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 451 001 -2776 614
Arets kassaflode -9 199 927 888 228
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 24 579 582 23691 354
Likvida medel vid arets slut 15379 655 24 579 582




Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen 4r upprattad i enlighet med arsre-

dovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort

med foregaende ar.

Varderingsprinciper i resultatrakningen

Intaktsredovisning

Intdkter redovisas till verkligt varde av vad foretaget
fatt eller kommer att fa. Det innebér att foretaget re-
dovisar intakter till nominellt véarde (fakturabelopp)
om foretaget far ersattning i likvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors for [amnade rabatter.

Utforande av tjanst

Inkomster fran uppdrag pa I6pande rakning redo-
visas som intakt i takt med att arbetet utfors och
material levereras eller forbrukas innebarande att
vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer
att erhallas for belopp som redan har redovisats
som intdkt redovisas det belopp som sannolikt inte
kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter
med de belopp som fakturerats bestéllaren under
samma period. Om de fakturerade beloppen Gver-
stiger den redovisade intakten utgor mellanskill-
naden en skuld, vilken redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intékt. Om intékten Gverstiger
de fakturerade beloppen utgdér mellanskillnaden en
fordran vilken redovisas som upparbetad men ej
fakturerad intakt.

Redovisningsprinciper i balansrakningen

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella ned-
skrivningar.

Anskaffningspriset bestar av inképspriset och
utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att
bringa den pa plats och i skick att anvandas. Till-
kommande utgifter inkluderas endast i tillgangen
eller redovisas som en separat tillgang, nar det &r

sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som &r
forknippade med posten kommer att tillfalla foreta-
get och att anskaffningsvardet for densamma kan
maétas pa ett tillforlitligt satt. Alla 6vriga kostnader
for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatréakningen i den period
da de forekommer.

D4 skillnaden i forbrukningen av materiell an-
laggningstillgdngs betydande komponenter bedoms
vara vésentlig, delas tillgangen upp pa dessa kom-
ponenter.

Avskrivningarna pa materiella anldaggnings-
tillgdngar kostnadsfors sa att tillgdngens anskaff-
ningsvarde, eventuellt minskat med berdknat rest-
varde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart
over dess bedomda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respek-
tive komponent av separat 6ver dess nyttjande-
period. foretaget har gjort bedémningen att ingen
av komponenterna i dess tillgdngar utgor ett vasent-
ligt varde. Tillgangarnas komponenter skrivs darfor
inte av separat under nyttjandeperioden. Avskrivning
paborjas nar den materiella anlaggningstillgangen
kan tas i bruk. Materiella anldaggningstillgangars
nyttjandeperiod uppskattas till: 5 ar

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nytt-
jandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas: 20%

Leasingavtal
Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket
de ekonomiska risker och fordelar forknippas med
dgandet av en tillgang i allt vasentligt 6verfors fran
leasinggivaren till leasingtagaren. Ovriga leasing-
avtal klassificeras som operationella leasingavtal.
Samtliga bolagets leasingavtal redovisas enligt
reglerna for operationell leasing.
Leasingavgifterna vid operationella leasingavtal
kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Inkomstskatter

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande raken-
skapsar som avser arets skattepliktiga resultat och
den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som &nnu inte redovisats.

Foretaget har inga temporéra skillnader (for-
utom obeskattade reserver) varfér enbart aktuell
skatt redovisas. Bolagets obeskattade reserver
bestar till 22% av uppskjuten skatt.

NOTER
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda, exempelvis
Ioner, semesterersattningar, bonus, ersattningar
till anstéllda som forfaller inom 12 manader fran
balansdagen det &r som den anstéllde tjanat in
ersattningen. Kortfristiga ersattningar varderas till
det odiskonterade beloppet som bolaget forvantas
betala till foljd av den outnyttjade rattigheten.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Bolaget betalar faststéllda avgifter till andra juridiska
personer avseende flera avtalsenliga planer och
forsakringar for enskilda anstéllda. Bolaget har inga
legala eller informella forpliktelser att betala ytter-
ligare avgifter utover betalningar av den faststallda
avgiften som redovisas som en kostnad i den period
dar den relevanta tjansten utfors. Foretaget har
endast avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns
inga d6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta rdknas om
till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser
som uppkommer redovisas i resultatréakningen.

Not1 Leasingavtal

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal,
uppgar till 676 972 (870 784) kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppséagningsbara
leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

Uppskattningar och bedémningar samt
ovriga upplysningar

Bedomningar av osdkra fordringar
Kundfordringar och upplupna intdkter varderas till
det belopp som forvantas inflyta till foretaget. Dar-
med gors en detaljerad och objektiv genomgang
av alla utestaende belopp pa balansdagen.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdispositioner.

Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa eget kapital (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat
eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade
reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutningen.

Kassalikviditet (%)
Omséttningstillgdngar i procent av kortfristiga
skulder.

2018 2017

Inom ett ar 350768 320320
Senare &n ett &r men inom fem ar 221955 650 000
572723 970 320




Not 2 Anstallda och personalkostnader

MEDELANTALET ANSTALLDA

2018 2017
Kvinnor 10 10
Man 58 51
68 61
LONER, ERSATTNINGAR, SOCIALA KOSTNADER OCH PENSIONSKOSTNADER
2018 2017
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 2 536 627 1983254
Tantiem och liknande ersattning till styrelse och verkstéallande direktor 0 0
Ovriga anstillda 35395199 32375169
37931 826 34358 423
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 164772 129 375
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 3831056 2991 600
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 13407 734 10 837 536
17 403 562 13958 511
Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och pensionskostnader 55335388 48 316 934
KONSFORDELNING BLAND LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
2018 2017
Andel kvinnor i styrelsen 20% 20%
Andel mén i styrelsen 80% 80%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 16% 16%
Andel méan bland 6vriga ledande befattningshavare 84% 84%
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Not 3 Bokslutsdispositioner

2018 2017
Aterforing fran periodiseringsfond 1288160 0
1288 160 0
Not 4 Aktuell och uppskjuten skatt
2018 2017
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 2436 244 2028 382
Totalt redovisad skatt 2436 244 2028 382
AVSTAMNING AV EFFEKTIV SKATT
2018 2017
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 10 046 442 8257732
Skatt enligt gallande skattesats 22,00 -2210217 22,00 -1 816 701
Ej avdragsgilla kostnader 2,24 -225007 2,55 -210 685
Ej skattepliktiga intakter 0,01 -1 020 0,01 -996
Redovisad effektiv skatt 24,25 -2 436 244 24,56 -2 028 382
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
2018-12-31 2017-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 6 868 386 6717 482
Inkop 60 440 150904
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 6 928 826 6 868 386
Ingdende avskrivningar -6 186 157 -5777 466
Arets avskrivningar -269 349 -408 691
Utgaende ackumulerade avskrivningar -6 455 506 -6 186 157
Utgaende redovisat varde 473 320 682 229
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Not 6 Andelari koncernforetag

2018-12-31 2017-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 100 000 100 000
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 100 000 100 000
Utgaende redovisat virde 100 000 100 000

Not 7 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2018-12-31 2017-12-31
Ovriga férutbetalda kostnader 2443143 1814419
Upplupen fakturering 10271921 4519 334
12715 064 6 333 753
Not 8 Antal aktier och kvotvarde
Namn Antal aktier Kvotvarde
Antal A-Aktier 1822889 1
1822 889
Not 9 Disposition av vinst eller forlust
2018-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel:
Balanserad vinst 16 646 216
Arets vinst 7610198
24256 414
Disponeras sa att till aktiedgare utdelas (4,50 kronor per aktie) 8239788
I ny rékning dverfores 16 016 626
24256 414
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Not 10 Obeskattade reserver

2018-12-31 2017-12-31

Periodiseringsfond 2013 0 1288160

0 1288 160

Uppskjuten skatt avseende obeskattade reserver 1067 288

Skatteeffekt av schablonranta pa periodiseringsfond 0 1020
Not 11 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

2018-12-31 2017-12-31

Stéllda sadkerheter och eventualforpliktelser 0 0

0 0

Not 12 Koncernuppgifter

Foretaget ar moderbolag till det heldgda dotterbolaget Mementa AB, 556710-4947.
Foretaget uppréttar enligt 7 kap. 3 a § ARL inte ndgon koncernredovisning.

Not 13 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Efter rakenskapsarets slut har ramavtal for Kammarkollegiet
Programvaror och tjanster, omrade systemutveckling,
samt ramavtal for Svenska Spel vunnits.



STYRELSEN

Bakre rad fran vanster:
Per Stigenberg

Goran Liljegren
Andreas Falkenmark

Framre rad fran vanster:
Mauritz Borjeson
Louise Englund

Resultat- och balansrakningen kommer att foreldggas pa arsstamma for faststéllelse.

Stockholm den 10 april 2019

Goran Liljegren Mauritz Borjeson
Ordforande Ledamot
Per Stigenberg Louise Englund
Ledamot Ledamot
Andreas Falkenmark Magnus Kling
Ledamot Verkstallande direktor

19



FFFFFF



